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Verksamhetsplan for verksamhetsaret 2025

Under aret 2024 har ett stort steg tagits i det strategiska arbetet, da hela verksamhetsstyrningen har
gjorts om fran grunden och det strategiska 6gat med dvergripande mal for forbundet har utvecklats.
Denna verksamhetsplan bygger pa tva delar; forst det grundlaggande uppdrag kommunalférbundet
Vafabmiljo har och sedan de strategiska forflyttningar vi behdver géra under 2025 och de narmast
kommande aren, enligt det strategiska dgat. Det senare beskrivs i vara stora dvergripande projekt och
genom utvecklingssatsningar som gors i vardagen pa vara avdelningar och enheter.

1. Kommunalférbundets uppdrag

Kommunalférbundet Vafabmiljo har varit verksamt sedan januari 2015. Férbundets uppdrag ar att
utveckla regional samverkan inom avfallsomradet och skapa forutsattningar for att langsiktigt klara de
miljomassiga, samhallsekonomiska och juridiska kraven som stélls pa den kommunala
renhallningsverksamheten. Kraven okar standigt pa att sakerstalla att avfallshanteringen sker
resurseffektivt och cirkulart, vilket i sin tur staller krav pa hog kompetens och samverkan i arbetet.

15 kap i Miljobalken styr det ansvar kommuner har i avfallsfragor, vilket de 12 medlemskommunerna
har 6verlatit till kommunalforbundet. Det innebér att ansvara for insamling, atervinning och
behandling av det kommunala avfallet. Forbundet har &ven ansvar for den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt
lagstiftningen inom renhallning.

Utover ansvaret enligt miljobalkens 15:e kapitel har Vafabmiljo mdjlighet att erbjuda avfalls- och
atervinningslosningar till foretag och andra organisationer, i konkurrens med andra aktorer pa
marknaden. De uppdragen ska vara affarsméssiga, forenliga med den kommunala kompetensen och
sérredovisas.

Allt arbete vi gor pa Vafabmiljo kan beskrivas genom bilden 6ver vara processer:
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Figur 1 Vafabmiljos huvudprocesskarta

Det ar detta som &r forbundets satt att utfora det kommunala ansvaret for renhallningen och de
affarsmassiga atagandena. Planen &r att fortsatta att arbeta entraget i vara processer under 2025, liksom
under tidigare ar.

Genom detta arbete lever vi upp till var verksamhetsidé:

"P& uppdrag av vara medlemskommuner tillhandahéller och
utvecklar vi avfallstjanster for alla som bor och verkar i Vafabmiljo-
regionen. Tillsammans med véara kunder och andra aktorer
arbetar vi for att skapa ett hallbart samhélle. ”



2.Mal och inriktning

Planering och uppfdljning av verksamheten kommer att baseras pa det strategiska 6gat under 2025.
Det strategiska 6gat ar en bild som illustrerar den roda traden av mal, fran vision till effektmal. Det
omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet, Nojda kunder och God
ekonomi. Dessa malomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans med kunder och
intressenter bidra till ett hallbart samhélle. Inom varje malomrade har tva eller tre fokusomraden valts
ut. Var och en av vara enheter inom forbundet har sedan tagit fram effektmal som ska lyfta enhetens
arbete kopplat till ndgot av fokusomradena.

Nedan beskrivs vart och ett av de dvergripande malomradena och de forflyttningar vi vill se inom dem
under 2025.

Var vision Vara fokusomraden
ska ta oss mot véara
mal och var vision

Tillsammans
skapar vi det
hallbara
samhallet

Vara fyra

overgripande

malomraden

Figur 2 Det strategiska dgat.

2.1 Attraktiv arbetsplats

Ambitionen ar att skapa en arbetsplats dar medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgang. For att uppna detta fokuseras pa foljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats
Arbetet ar inriktat pa att minska sjukfranvaro och skapa en séker arbetsmiljo.

e  Stdrka kultur, medarbetarskap och ledarskap
Insatser genomfors for att forstdrka arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang



o Sakra kompetensforsorjningen
Fokus ligger pa att utveckla och effektivisera rekryteringsprocesserna for att sakerstalla att ratt
kompetens finns pa plats.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs foljande nyckeltal upp
under aret.

Tabell 1: Fokusomraden och nyckeltal inom Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Ingangsvarde Utgangsvarde 2026
jan 2025 dec 2025
(prognos)
Friskare och tryggare Sjukfranvaro (%) 5,5% 5,0% 4,5% 4%
arbetsplats
Andel riskobservationer i relation till 50% 55% 60% 65%
antal olyckor, tillbud och
riskobservationer
Starka kultur, Medarbetarenkat (index) 3,9 3,9 4.0 4.1
medarbetar-skap och
ledarskap
Sakra Loptid (antal arbetsdagar) — 30 30 25 25

kompetensférsorjningen | rekrytering av medarbetare

Loptid (antal arbetsdagar) — 50 50 45 45
rekrytering av chefer

Exempel pa effektmal framtagna av enheterna kopplat till detta malomrade ar 6kad tydlighet for trafik
pa Aterbruken for att undvika risker samt minskat dvertidsarbete. Enklare HR-processer for chefer och
medarbetare samt 6kat systemstdd inom HR, 16n, tid och bemanning &r andra viktiga mal, vilka
beskrivs narmare inom ett av vara prioriterade projekt under 2025, HR:s digitaliseringsresa. Las mer
under rubrik 4.4.

2.2 Okad cirkularitet

Arbetet med att framja cirkularitet ar avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Féljande
fokusomraden prioriteras:

o Okad utsortering
Arbetet syftar till att minska mangden restavfall genom 6kad sortering av atervinningsbara
material. Vart storsta projekt, Narsorterat, beskrivs narmare i nasta kapitel. Det &r en insats
som kommer att underlatta stort for abonnenterna att dka sin utsortering.

o Fler cirkuléra avfallsfloden
Malsattningen ar att etablera nya cirkulara floden vilket ska bidra till en mer hallbar
resursanvandning.

o Mer hallbar avfallshantering
Arbetet paborjas under 2025 med en kartlaggning av behov pa anlaggningarna. Syftet med
arbetet &r att skapa prydliga och effektiva anldggningar for att hantera avfall.



For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs foljande nyckeltal upp
under aret.

Tabell 2: Fokusomraden och nyckeltal inom Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Ingangsvarde Utgangsvarde
jan 2025 dec 2025 2026 2027
(prognos)
Okad utsortering Minska hushallens restavfall jamfort 8% 20% 25% 40%
med 2020 &rs niva.
Fler cirkulara Antal nya cirkulara fléden 0 2 4 6
avfallsfléden etablerade jamfoért med 2023
Mer hallbar Kartlaggning och prioritering av Ingen Kartlaggning | Aktiviteter | Aktiviteter
avfallshantering forbattringar kartlaggning och pabérjade | genomforda
gjord prioritering
genomfort

Exempel pa effektmal som enheter tagit fram for att jobba mot fokusomradena &r att 6ka utsorteringen
av det som annars skulle ha blivit deponirest fran var byggsortering, att identifiera avfallsfraktioner
som &r ld&mpliga att cirkulera och effektivare utnyttjande av energi.

2.3 Nojda kunder

Forbundet stravar efter att starka kundernas fértroende och sékerstélla att de tjanster som erbjuds
haller hogsta méjliga kvalitet. Féljande fokusomraden har hog prioritet:

o Béttre service till kund
Har ligger fokus pa att forbattra service och kundbemétande genom att méta olika index

kopplade till n6jdhet.

o Okad sjalvservicegrad
Genom utveckling och forbattring av digitala tjanster ar malsattningen att 6ka antalet

sjalvservicetjanster till bade privat- och foretagskunder.



Tabell 4: Fokusomraden och nyckeltal inom N&jda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Ingadngsvarde | Utgangsvarde 2026
jan 2025 dec 2025

Béttre service till NKI privatkund Ingen métning 85% Ingen 87%
kund métning

NKI féretagskund Ingen métning 85% 86% 87%

Nytt abonnemang — nojd kund Ingen métning 88% 89% 90%
Okad Antal tjanster privatkund 7st 6 7 8 10
sjalvservicegrad

Sjalvservicegrad foretagskunder Ej paborjat Forstudie klar 8 10

Upphandlingen av ett enkétverktyg har pabdrjats under 2024. Enligt planen ska verktyget vara i drift
till varen 2025 for att genomfora den omfattande kvantitativa kundenkéaten som skickas ut till
privatkunder vartannat ar. Verktyget kommer aven att mojliggora genomférandet av enkater for bade
privatkunder och foretagskunder, sa att vi fran och med 2025 kan félja nojd kund-index (NKI) dven
for foretagskunder. Nar enkatverktyget finns pa plats planeras ocksa att sarskilt folja néjdheten hos
nya kunder som startar abonnemang hos oss.

En forstudie for en foretagsportal inleds under 2025. For att sedan kunna ga vidare och skapa tjanster
for foretagskunderna kravs att en ny IT-driftpartner och att en uppgraderad IT-infrastruktur ar pa plats,
sérskilt vad géller datalager och systemintegrationer.

Till fokusomradena i tabell 4 ovan kopplas dven effektmal, framtagna av enheterna. Exempel ar att
genom Okad sjalvservicegrad minska antalet telefonsamtal till kundservice, samt att oka vara
kundaktiviteter gentemot foretagskunder, for att bygga fortroende.

2.4 God ekonomi

For att langsiktigt kunna uppratthalla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pa foljande
omraden:

o Okad lonsamhet
Malet ar att uppna ett resultat pa minst 5 procent i affarsuppdraget, vilket bidrar till att minska
Ianebehovet och stérka den ekonomiska stabiliteten i det kommunala uppdraget.

o Okad effektivitet
Genom att optimera resursanvandningen stravar vi efter att 6ka effektiviteten.

Fokusomradet foljs upp genom féljande nyckeltal.



Tabell 5: Fokusomraden och nyckeltal inom God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Ingangsvarde = Utgangsvarde
2025 2025 2026
(prognos 2024)

Okad Resultatniva i affarsuppdraget 5% 0,2% 7,2% 8,6% 8,9%
I6nsamhet -
och Resultat i kommunalt uppdrag efter +/-0 +/-0 +/-0 +/-0
effektivitet justering resultatutiamningsfond i balans

Forbundets soliditet 9,4% 10,6% 11,5% 14,1%

Arlig ekonomisk férbattring av 2,3 mnkr 10 mnkr 10 mnkr | 10 mnkr

effektivitets- och I6nsamhetsinitiativ

med 10 mnkr

Det arliga malet for affarsuppdraget ar minst fem procents vinstmarginal, vilket bedoms uppnas under
perioden. Interna forbattringar forvantas ge ett arligt 6kat ekonomiskt utrymme av 10 mnkr. Det
kommunala uppdraget har ett arligt resultat i balans samtidigt som soliditeten 6kar under perioden.
Med de antagandena nas det langsiktiga soliditetsmalet pa 15 procent 2028. Sammantaget uppnas
malet for fokusomradet under perioden och det 6vergripande malet om en god ekonomi starks
darigenom.

Manga av de effektmal som tagits fram kopplar an till 6kad 16nsamhet och 6kad effektivitet. Exempel
pa nagra av effektmalen &r att optimera rutter, att 6ka den egna gasproduktionen vilket kan ersatta
dyrare inkopt gas, att 6ka kvalitetssakringen av invagt material sa att kunderna i hogre grad far ersatta
arbetet vid felsorteringar och att 6ka medvetenheten om kapital som finns bundet i lager.



3.Vara prioriterade projekt

De storsta forflyttningarna vi kommer att arbeta med under 2025 drivs i projektform. Nedan féljer en
beskrivning av vad som ska astadkommas inom respektive projekt under det kommande aret.

3.1 Narsorterat

Projektet syftar till att etablera fastighetsnéra insamling av forpackningar i hela regionen i enlighet
med lagkravet. Det &r det vi kallar Narsorterat. Projektets syfte &r &ven att 6ka utsortering av matavfall
och forpackningar fran restavfallet. Ytterligare ett syfte ar att etablera insamlingsplatser for
skrymmande forpackningar och sallanférpackningar i den man de uppstar. Detta ar det arbete inom
forbundet som tydligast syftar till att na fokusomrade om okad utsortering och de dvergripande malen
om minskade restavfallsméangder.

PROJEKTETS DELPROJEKT OCH MAL 2025

For att etablera Narsorterat har en projektorganisation etablerats med ett huvudprojekt, tre delprojekt
och tre stodfunktioner. De tre delprojekten ar:

1. Gemensamhetsldsningar

2. Smahus med enskild insamling

3. Insamling fran lattillgangliga insamlingsplatser (LIP) och atervinningsstationer (AVS)
De tre stodfunktionerna ar:

1. Kommunikation

2. Kvalitet

3. Forandringsledning

Den 6vergripande tidplanen innebér att samtliga hushall har majlighet att Iamna forpackningar
fastighetsnara vid utgangen av 2027 samt att AVS:er &r avvecklade och LIP:ar etablerade sista juni
2027.

Under 2025 kommer arbetet med att kontakta samfalligheter och fastighetsagare pabarjas i stor skala.
60% av befintliga gemensamhetsldsningar i regionen saknar forpackningsinsamling. Samtliga
hamtplatser med gemensam losning i Vasteras, Koping, Arboga, Kungsor och Hallstahammar ska
under 2025 ha fatt en forsta kontakt. Detta méats kontinuerligt da Kundansvariga rapporterar sitt arbete
i uppfoljningsfiler.

Nar det galler smahus med enskild insamling kommer samtliga hushall i Vasteras ha fatt karl for
papper- och plastférpackningar under 2025. De forsta 3000 hushallen far det under varen och
resterande 14 000 far det under hosten. Dessutom ska insamlingsl6sning for fargat och ofargat glas
samt metall och eventuellt returpapper beslutas under varen 2025. Mal for 2025 &r dven att ta fram
plan for genomférande nar det galler dessa fraktioner. Detta foljs upp genom att vi ser att karlen star
pa plats och toms samt att beslut protokollfors i direktionen.
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For publika insamlingsplatser ska strategi tas fram for hur vi vill utforma dessa framéver samt for hur
Atervinningsstationer ska avvecklas.

Arbetet med kvalitet, kommunikation och forandringsledning kommer 16pa genom alla delprojekt
under hela aret. Avfallskvalitet och kundngjdhet kommer métas I6pande hos de kunder som far
majlighet till sortering.

3.2 Egen reqi

Nésta prioriterade projekt som Vafabmiljo kommer att jobba hart med under 2025 &r att framtidssakra
insamlingen av hushallsavfall i hela regionen. Férbundets rest och matavfallsinsamling utférs sedan
hosten 2018 i tre geografiska omraden inom hela forbundets region. Ost och Vst utférs med
entreprendr och Mitt utfors i egen regi. Da entreprendrs-avtalen Ioper ut i oktober 2025 for Vast samt
februari 2026 for Ost behéver forbundet sakra sin kapacitet for insamling. Enligt beslut i Direktionen
den 2/12 2022 skall insamlingen efter avtalstiderna Iopt ut bedrivas i egen regi. Projektet skall skapa
forutsattningar for att i egen regi bedriva en effektiv och kvalitativ insamlingslogistik, bade nar det
galler arbetssétt och kapacitet.

En stor utmaning under 2025 é&r att hitta mojliga ytor i vissa medlemskommuner att etablera
transportverksamheten pa.

Effektmalen for projektet ar:

e Effektiv och kvalitativ logistik

e Optimerade transporter med hdgt fordonsutnyttjande

o Nojda kunder

e  Starkt varumarke

e Okad forméga till anpassning och flexibilitet gallande rutiner och arbetssétt.
e Attraktiv arbetsgivare

e Tydlig och stabil organisation

e Fortroende fran beslutsfattare, kunder och 6vriga intressenter
e Forenkla det dagliga arbetet

e Minskat restavfall

o Bidratill att forenkla fér kundernas mojlighet till sortering

e God férmaga till kommunikation och informationsspridning
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PROJEKTETS DELPROJEKT OCH MAL 2025

1) Organisation, personal och arbetsmilj6
Inom denna del kommer forslag pa organisation att tas fram, samt da den ar beslutad ga vidare
med rekryteringar av chaufforer och arbetsledare. Malet ar att samtliga nya roller ska vara
rekryterade och introducerade under 2025, samt att arbetssétt och rutiner &r skapade,
dokumenterade och implementerade.

2) Logistik, rutter och system
Upphandling och implementering av ruttoptimeringssystem. Malet 2025 &r att korlistor ar
skapade, testkérda samt forhandlade.

3) Lokaler och ytor
Uppstéllningsytor for fordon, tankstallen och personalutrymmen ska planeras, byggas och
inredas. Malet 2025 &r att de dr implementerade och inflyttningsklara.

4) Fordon och utrustning
Fordon (sidlastare, baklastare, servicebil, kranbil) samt serviceavtal ska upphandlas. N&r
fordonen &r pa plats behover eftermontering ske och hjalpmedel som datorer och telefoner
vara installerade. Malet 2025 éar att fordonen &r levererade, utrustade, testkorda samt placerade
pa samtliga etableringar.

Styrgruppen for projektet foljer upp malen for samtliga delprojekt och foljer aven att den ekonomiska
hemtagningen foljer den plan som ar beslutad.

3.3 Aterbruk 2.0

Enligt avfallsplanen ska en plan och ett koncept tas fram for etablering av Aterbruk med fokus pé
ateranvandning och cirkuldr ekonomi. Vi kallar det Aterbruk 2.0. Arbetet startade 2020 och resultatet
presenterades i en projektrapport, ett gestaltningskoncept och en genomfarandeplan for aren
2022-2030 som antogs av direktionen 2021. Under 2023 gav direktionen uppdrag om en ¢kad takt i
Aterbruk 2.0, och en uppdaterad genomférandeplan antogs i mars 2024 fér perioden 2024-2033.

Hosten 2024 har tidplan och investeringsbudget reviderats for att ligga till grund for budget 2025, plan
for 20262027 och en langtidsprognos till 2034. Planen kommer dven fortsattningsvis I6pande
revideras utifran férandrade forutsattningar. Den storsta forandringen ar en férskjutning i tidplanen
relaterat till tillgangen till mark for nya aterbruk, en process som ofta r lang. Den inkluderar
lokaliseringsutredningar, politiska beslut, och i vissa fall detaljplaneprocesser, markkdp och ingrepp i
infrastruktur etc.
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Preliminar genomférandeplan 2025-2034

Nya aterbruk
Lokalisering
klar Miniaterbruk Omvandling Mi
Aerbruks: Angsgardet sterbruk
Nya aterbruk punkter
Lokalisering Aterbruk i
pagar Sura-
Tid far hammar
utvardering
Hallsta- ,
hammar Aterbruk i Aterbruk i
Enkoping norra
Aterbruk i Vasteras/ Aterbruk i Aterbruk i Aterbruk i
Hirusrt:_l Aterbruk alt. utoka vastra stra Fagersta/
harmmar? i Arboga Stenby’ Vasteras! Vasteras' Norberg
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
I, o ' J
Budget Ew : Langtidsprognos 2028-2034

PROJEKTETS ETAPPER OCH MAL 2025

Nytt aterbruk i Hallstahammar: under 2025 fortsétter arbetet med att planera, projektera och sa
smaningom upphandla anldggandet av det nya aterbruket. Det ska vara latt att gora ratt for vara
kunder, vi ska bygga ett aterbruk som ar sakert och dar vi har en god arbetsmiljo och hog trivsel.
Invigning av nya aterbruket i Eriksberg planeras ske i slutet av 2026.

Nytt aterbruk i Arboga: planeras anlaggas i Vinbacken. Under 2025 pagar detaljplaneprocess och
Vafabmiljoé planerar utformningen av aterbruket och paborjar en tillstandsansdkan enligt miljobalken.
Efter beslut om lokalisering i direktionen ska en avsiktsforklaring signeras med kommunen. Tidplan
for ett nytt aterbruk ar preliminart 2028.

Nytt aterbruk i Surahammar: planeras anlaggas 6ster om riksvag 66 i hojd med Surahammar tatort.
Under 2025 pagar detaljplaneprocessen for omradet och Vafabmiljo planerar utformningen av
aterbruket och en kommande tillstandsansokan enligt miljobalken. Tidplan for ett nytt aterbruk ar
preliminart 2028.

Nytt aterbruk i Enkoping: under 2025 genomfors en lokaliseringsutredning som ska leda till beslut
om plats for ett nytt aterbruk.

Nytt aterbruk i Vasteras: i samarbete med Vésteras stad undersoks under 2025 majligheterna att
etablera ett nytt aterbruk inom Erikslundsomradet som ersétter Aterbruket Backby. Tidplan for
projektet ar tidigast 2030, beroende pa eleffekt och utvecklingen av Vésterleden.

Renoveringar av befintliga aterbruk: En genomférandeplan finns for renoveringar av aterbruk i en
takt om tre aterbruk per &r. Under 2025 renoveras Gryta, Halla och Angsgérdet. En renovering innebér
invandigt att ytskikt och mobler ses 6ver och utvandigt att personalbyggnad och FA-byggnad malas
gron enligt den nya standarden fér AB 2.0. Pa Aterbruket Kungsor finns behov av att se dver
hanteringen av farligt avfall, och en utredning pagar géllande kortsiktiga och langsiktiga l6sningar for
att nyttja ytan och hantera avfallet pa basta mojliga satt. Markatgarder i Heby och Norberg samt en
eventuell flytt av forpackningshanteringen utanfor staketet i Ostervéla ingdr ocksé i planeringen for
2025.
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UPPFOLINING AV PROJEKTET
Projektet foljs upp av styrgruppen. Direktionen far I6pande information om projektet och vid behov
gar vissa fragor upp till beslut, exempelvis beslut om lokalisering av nya aterbruk.

3.4 HR Digitaliseringsresa

Projektet HR Digitaliseringsresa har som mal att upphandla och inféra ett nytt HR- och I6nesystem
(inklusive stod for tid, schemalaggning och bemanning) for att méta bade externa krav och interna
behov, med fokus pa effektivisering och digitalisering.

Vasteras Stad kommer fran 2025 inte langre att erbjuda tjanster for 16n och pension. For att sakerstalla
en sjalvstandig drift och stddja verksamhetens tillvéxt behévs moderna och effektiva system. Vi vill
vara en attraktiv och framtidsorienterad arbetsgivare och erbjuda digitala verktyg som underlattar
arbetet for chefer och medarbetare.

Malet ar att automatisera rutinuppgifter och tydliggéra roller inom organisationen for att forbattra
arbetsfléden och frigora tid for mer strategiskt arbete. Genom att infora stabila system minskar
beroendet av nyckelpersoner, vilket bidrar till 6kad sjalvstandighet inom organisationen. Samtidigt
skapas en digital arbetsmiljo dar medarbetare och chefer kan hantera fler uppgifter effektivt. Ett robust
system kommer ocksa att minska beroendet av enskilda resurser, vilket starker organisationens
formaga att méta framtida tillvéaxt- och digitaliseringskrav. Darmed okar var konkurrenskraft.

PROJEKTETS ETAPPER OCH MAL 2025

- Upphandling av nya system - Oktober 2024 — Maj 2025
Malet for 2025 ar att upphandla tva system (ett HR-system och ett I6nesystem) som kan stédja
vara mal och var vision, samt paborja implementationen. Vi kommer anvénda ett férhandlat
forfarande for att sakerstalla att vi far de basta 16sningarna som maéter vara behov.

- Implementering av HR- och Iénesystem - Maj — December 2025
Under denna fas installeras och anpassas de nya HR- och 16nesystemen i organisationen.
Implementeringen sker i tva steg:

- Prio 1: Lonesystemet och grundldggande HR-masterdata
- Prio 2 (parallellt): HR-master och introduktionsprocess

Systemen integreras med befintliga 16sningar som ekonomi- och banksystem.
Anvandarutbildning genomfors, och successiv 6vergang fran de gamla systemen till de nya
sker. Fokusomraden inkluderar automatiserade arbetsfloden, elektronisk kontraktshantering,
tid- och franvaroregistrering, samt digital introduktion.

- Implementeringen beréknas vara klar och projektet planeras avslutas i borjan av 2026.
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UPPFOLINING AV PROJEKTET

HR chef ansvarar for att folja upp budget och se till att resurser anvénds effektivt under hela projektet.
Varje delmal fljs upp genom regelbundna avstamningar mellan projektledare, chefer och
nyckelpersoner.

Nyckelaspekter i uppfoljningen:

Upphandlingsprocessens framsteg: Regelbundna avstdmningar for att sakerstélla att
tidplaner halls och att processen gar framat enligt plan.

Kravuppfyllnad: Uppf6ljning sker for att garantera att de potentiella systemen moter de krav
och behov som definierades i forstudien, inklusive funktionalitet, anvandarvanlighet, sékerhet
och integration med befintliga system.

Leverantérsutvardering: Leverantorer bedoms utifran deras formaga att uppfylla
organisationens behov, med fokus pa langsiktig samverkan och kostnadseffektivitet.
Riskhantering: Eventuella risker eller férseningar i upphandlingsprocessen identifieras och
hanteras proaktivt.

Rapportering till forbundsledningen: Regelbundna uppdateringar till ledningen for att
sakerstalla att upphandlingsprocessen ligger i linje med de 6vergripande malen for projektet.

15



Budget 2025 med kommentarer

4.Ekonomiskt lage 2024

Vafabmiljé prognosticerar ett marginellt positivt resultat for 2024 pa 0,8 mnkr, vilket ar 8,4 mnkr

samre &n planerat. Den negativa avvikelsen beror huvudsakligen pa minskade intakter for
rejektmaterial fran Malarenergi, hogre kostnader for pensioner samt 6kade kostnader for konsulter och

tillfalligt inhyrd personal.

5. Forvantad ekonomisk utveckling

Tabell 6: Forvantad ekonomisk utveckling

ke Utfall |Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Resultatrédkning
Intakter 855,8 884,3 905,9 933,0 964,9
Personalkostnader -192,4 -2211 -236,4 -296,2 -300,0
Verksamhetskostnader -545,9 -542.4 -538,8 -483,9 -459,8
Resultat fore avskrivningar 117,5 120,8 130,7 152,9 205,1
Avskrivningar* -103,8 -116,7 -99,4 -123,4 -148,4
Resultat efter avskrivningar 13,7 4.1 31,3 29,5 56,7
Finansiella poster -6,4 -1,0 -101 -12,9 -134
Resultat fore justering resultatutjamningsfond 7,3 3,1 21,2 16,6 43,3
Varav afférsuppdraget 82 0,8 28,3 33,0 32,8
Varav kommunala uppdraget -0,9 2,3 -7,1 -16,4 10,5
Justering resultatutjgamningsfond 0,9 -2,3 71 16,4 -10,5
Resultat efter justering resultatutjadmningsfond 8,2 0,8 28,3 33,0 32,8
Balansrékning
Balansomslutning 1049 1010 1168 1360 1343
Anlaggningstillgangar 757 736 894 1086 1069
Eget kapital 94 95 123 156 189
Investeringar 93 112 257 316 131
Nyckeltal
Soliditet % 9,0% 9,4% 10,6% 11,5% 14,1%
Skuldséttningsgrad 10,2 9,6 8,5 7.7 6,1

* Inkl sluttdckning av gamla deponier
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Budget 2025

Resultatet berdknas till 28,3 mnkr. Det kommunala uppdraget berdknas ge ett underskott pa 7,1 mnkr
fore justering till resultatutjamningsfond. Affarsuppdraget som bestar av biogas och marknad
forvantas ge ett Gverskott pa 28,3 mnkr vilket ocksa ar kommunalforbundets sammantagna resultat.

Intakterna okar till 906 mnkr. Det beror pa en hajning av avfallstaxan och tillkommande ersattningar
for forpackningar, i takt med att insamlingen byggs ut, samt 6kade intékter for behandling av avfall.

Personalkostnaderna okar pa grund av rekrytering av personal i samband med inférandet av
forpackningsinsamlingen, dvertagandet av insamling av mat- och restavfall i hela regionen samt
I6nedkningar.

Verksamhetskostnaderna minskar i takt med att insamlingen av mat- och restavfall évergar i egen regi.
Avskrivningarna ar pa en lagre niva 2025 jamfort med 2024. Anledningen ar nedskrivningen av Norsa

energiatervinning 2024.

Plan 2026-2027

Planen tar h&nsyn till kommunalférbundets nya uppdrag att genomfora fastighetsndra insamling av
forpackningar, vilket inleddes 2024 och forvéntas vara fullt utbyggt till 2027.

Taxeintakterna raknas upp med tva procent arligen, samt att en kontinuerlig nybyggnation medfor fler
abonnenter.

Personalkostnaderna raknas upp dels med arliga lonedkningar, dels av en utokning av personal vid
inforandet av férpackningsinsamling och insamling av mat- och restavfall i hela regionen.

Verksamhetskostnaderna minskar till foljd av avvecklingen av Norsa energiatervinning samt

inforande av insamling av mat- och restavfall i egen regi da kostnaden for insamlings-entreprenaden
utgar.

Auvskrivningarna okar pa grund av inkép av karl och fordon for insamling av forpackningar samt
fordon for insamling av mat- och restavfall i egen regi.

De finansiella kostnaderna 6kar pa grund av 6kade lan i samband med de stora investeringar i kérl och
fordon som krévs vid inférande av forpackningsinsamlingen. Aven nybyggnation av aterbruk samt
insamling av mat- och restavfall i egen regi paverkar investeringsnivan.
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6. Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav enligt kommunallagen och som utgér den nedre gransen for vilket resultat
som ar tillatet. Eventuella underskott i bokslutet ska aterstallas inom en tredrsperiod genom

atgardsplaner. Foreslagen budget visar att forbundet uppfyller balanskravet och har en ekonomi i
balans.

| budgeten for 2025 samt i plan for 2026 beraknas det kommunala uppdraget generera ett underskott
pa sammanlagt 23,5 mnkr. Darmed toms resultatutjamningsfonden vid utgangen av 2026. For 2027
genererar det kommunala uppdraget aterigen dverskott som avsatts till resultatutjiamningsfonden.

Tabell 7: Balanskrav

ke Utfall [Prognos|Budget | Plan Plan
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Arets resultat fore justering resultatutjgmningsfond 7,2 0,8 21,2 16,6 43,3
Avgar samtliga realisationsvinster -1,8 -8,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning Norsa energidtervinning 13,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54 6,4 21,2 16,6 43,3
Reservering/nyttjande resultatutjigmningsfond 0,9 -2,3 7,1 16,4 -10,5
Balanskravsresultat 6,3 4,1 28,3 33,0 32,8
Infrias balanskravet Ja Ja Ja Ja Ja
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7. Drift och investeringsbudget

Nedan &r resultatrakningen for det kommunala uppdraget och som fran och med 2024 dven omfattar
insamlingen av forpackningar. Affarsuppdraget bestar av marknad och biogas.

7.1 Driftbudget kommunalt uppdrag

Tabell 8: Driftbudget kommunalt uppdrag

mnkr* Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 411,2 422,7 431,7 4443 457,3
Ersattning férpackningar 64,3 74,3 111,3 135,6
Forsaljningsintakter 42,5 44,0 39,0 37,8 37,9
Ovriga intakter 2,8 8,3 8,1 8,3 8,1
Intakter 456,5 539,3 5563,1 601,7 638,9
Verksamhetskostnader -256,1 -270,8 -262,2 -230,7 -222,3
Personalkostnader -100,0 -142 1 -164,6 -225,5 -228.,8
Ovriga externa kostnader -55,7 -17,6 -r3,7 -74,2 -74.,8
Kostnader -411,8 -490,5 -500,5 -530,4 -5625,9
Resultat fére avskrivningar 44,7 48,8 52,6 71,3 113,0
Avskrivningar -32,2 -36,0 -43,2 -68,2 -82,6
Resultat efter avskrivningar 12,5 12,8 9,4 3.1 30,4
Avsattning inaktiva deponier -11,9 -11,9 -11,9 -11,9 -11,9
Resultat fore finansiella poster 0,6 0,9 -2,5 -8,8 18,5
Finansiella poster -1,5 1,4 -4.,6 -7,6 -8,0
Resultat fére resultatfond -0,9 2,3 -7,1 -16,4 10,5
Justering resultatfond 0,9 -2,3 71 16,4 -10,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Inkl interna poster

Budget 2025

Resultat for det kommunala uppdraget berdknas till -7,1 mnkr fore justering till resultat-
utjdmningsfond.

Intdkterna okar till 553 mnkr, i huvudsak till foljd av hgjda avfallstaxor och dkade ersattningar for
forpackningsinsamlingen, i takt med dess utbyggnad. Intakterna for atervinningsmaterial beréknas
minska nagot fran dagens nivaer pa grund av sjunkande varldsmarknadspriser.

Kostnaderna okar till 560 mnkr huvudsakligen beroende pa inférandet av férpackningsinsamlingen
och uppstartskostnader, t ex dverlappande personalkostnader, for insamling av mat- och restavfall i
egen regi.

Kostnaderna for avsattning av restavfall minskar da Norsa energiatervinning lagts ned, och inga extra
nedlaggningskostnader spiller ver pa denna verksamhet.
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Plan 2026-2027

| planen raknas taxeintakterna upp med tva procent arligen samt att nybyggnation av bostader medfor
fler abonnenter. Dessutom véntas ersattningen for insamling av forpackningar 6ka till dess att
insamlingen ar fullt utbyggd (slutet av 2027). Av samma orsak véntas kostnaderna for insamling av
forpackningar 6ka succesivt under 2026 och 2027.

7.2 Driftbudget affarsuppdrag

Affarsuppdraget ar uppdelat pa marknad och biogas. Kostnaden for behandling av matavfall i
biogasanlaggningen regleras via intern prissattning gentemot det kommunala uppdraget.

Budget 2025 for affarsuppdraget ar 28,3 mnkr, vilket motsvarar en vinstmarginal pa 7,2 procent.
Planen for 2026 uppvisar ett resultat pa 33 mnkr och en vinstmarginal pa 8,6 procent och planen for
2027 har resultatet 32,8 mnkr med en vinstmarginal pa 8,9 procent. Det arliga malet for
affarsuppdraget & minst 5 procents vinstmarginal, vilket uppnas under perioden 2025 till 2027.

7.2.1 Driftbudget Marknad

Tabell 9: Driftbudget Marknad

e Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Behandlingsintakter 153,4 120,4 146,3 146,3 146,3
Forsaljiningsintakter 28,8 29,5 25,7 26,9 26,9
Transportintakter 44,9 27,3 30,8 30,8 30,8
Ovriga intakter 18,8 14,7 14,0 13,7 13,7
Intéakter 245,9 191,9 216,8 217,7 217,7
Verksamhetskostnader -103,9 -81,4 -88,3 -92,4 -83,6
Personalkostnader -67,9 -58,1 -59,2 -57,6 -57,6
Ovriga externa kostnader -32,4 -32,7 -32,1 -30,2 -29,0
Kostnader -204,2 -172,2 -179,6 -180,2 -170,2
Resultat fére avskrivningar 41,7 19,7 37,2 37,5 47,5
Avskrivningar -23,2 -21,9 -25,0 -28,4 -25,0
Resultat efter avskrivningar 18,5 -2,2 12,2 9,1 22,5
Finansiella poster -0,7 1,5 -2,1 -1,8 -1,9
Resultat 17.8 0,7 10,1 7.3 20,6

*Inkl interna poster.

Marknad omfattar verksamhet inom insamling av avfall fran foretag, sortering och omlastning av
verksamhetsavfall, deponering, behandling av schaktmassor samt inkdp och forsaljning av
atervinningsmaterial.

Priserna for behandling av avfall samt transporter har indexjusterats i budget 2025. Mé&ngden avfall till
behandling har ocksa Okats pa utifran forvantat marknadslage.

| budget for 2025 och planen for 2026 finns kostnader om ca 9 mnkr per ar upptagna for sanering och
aterstallning av Norsa energiatervinning.

Planen for 20262027 utgar fran budget 2025 med indexjusteringar for personal- och
transportkostnader.
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7.2.2 Driftbudget Biogas

Tabell 10: Driftbudget Biogas

I Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Behandlingsintakter 12,3 13,9 15,1 15,1 15,1
Forsaljningsintakter 139,9 145,9 152,1 141,2 125,5
Investerings- och biogasstdd 10,1 9,1 9,7 9,7 9,7
Intéakter 162,3 168,9 176,9 166,0 150,3
Verksamhetskostnader -110,8 -103,8 -112,9 -94,1 -91,5
Personalkostnader -11,3 -12,6 -12,7 -13,1 -13,5
Ovriga externa kostnader -6,3 -7,7 -4,2 -4,2 -4,2
Kostnader -128,4 -124,1 -129,8 -111,4 -109,2
Resultat fére avskrivningar 33,9 44,8 47,1 54,6 411
Avskrivningar -26,9 =247 -25,4 -25,4 -25,4
Resultat efter avskrivningar 7,0 20,1 21,7 29,2 15,7
Finansiella poster -3,7 -3,8 -3,5 -3,5 -3,5
Resultat 3,3 16,3 18,2 25,7 12,2

*Inkl interna poster

| budget for 2025 beraknas forsaljningsintakterna oka pa grund av en 6kad intern gasforsaljning till
renhéliningsfordon inom det kommunala uppdraget som samlar in férpackningar. Aven intakterna for
behandling av livsmedelsavfall dkar. Skatten for koldioxid antas finnas kvar under 2025. VVafabmiljo
kommer att ansfka om statligt stod till produktion av biogas och som ska anvandas som biodrivmedel
under 2025. I budget antas ett beviljat stdd om 7 mnkr.

Verksamhetskostnaderna 6kar pa grund av dkade kostnader for inkdp av flytande biogas, vilket beror
pa en Okad gasforsaljning till renhallningsfordon inom det kommunala uppdraget som samlar in
forpackningar, samt en nagot lagre forvantad egenproduktion. Intékten for behandling av matavfall
och fettavskiljarslam beréknas till 8,8 mnkr. Det motsvarar en behandlingsavgift pa 400 kr/ton for
perioden 2025-2027 och ar ett konkurrenskraftigt pris jamfort med andra anlaggningar i landet.

| planen for 20262027 antas att koldioxidskatten upphort och darmed minskar bade
forsaljningsintakterna och verksamhetskostnaderna med ca 23 mnkr arligen. Dessutom minskar

forsaljningen av biogas till Svealandstrafikens bussar under 2027 da de 6vergar till eldrift av bussar i
Sala.
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8. Investeringsbudget

Tabell 11 nedan visar betalningsutfall av investeringar under perioden 2023 till 2027.
Investeringsbudgeten for perioden, inklusive sluttackning av inaktiva deponier, uppgar totalt till 704
mnkr.

Under perioden 2025-2027 har investeringar i kérl och fordon for forpackningsinsamlingen
uppskattats till 240 mnkr och for insamling av mat- och restavfall i egen regi till 78 mnkr.
Investeringar i aterbruk bestar av érliga reinvesteringar i maskinutrustning, modernisering av
aterbruken samt nya aterbruk i Hallstahammar och Arboga.

Ovriga investeringar ar bland annat reningsanlaggningar for fosfor och PFAS pa flera av véra
avfallsanlaggningar (32 mnkr), viltsakring av vara avfallsanlaggningar (15 mnkr) samt reinvestering i
maskiner pa avfallsanlaggningar (57 mnkr).

Tabell 11: Investeringsbudget

Utfall Prognos | Budget Plan Plan
ey 2023 2024 2025 2026 2027
Forpackningsinsamling, karl och fordon 7 42 193 5
Insamling mat- och restavfall i egen regi 78
Aterbruk 13 8 27 37 30
Utbyggnad nya deponiceller 1 26 0 0
Ovriga investeringar 80 76 78 84 81
Summa investeringar 93 92 251 314 116
Sluttackning gamla deponier 6 20 6 2 15
Totalt betalningsutfall 99 112 257 316 131
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9. Kanslighetsanalys

Tabell 12 nedan visar hur olika antaganden paverkar kommunalforbundets ekonomi. Antagandena ar
kopplade till omvarldsfaktorer dér forbundet har begransad eller ingen paverkansmajlighet. Tabellen
ska lasas som att forandringen utgar fran budgeterad niva. Under tabellen kommenteras de olika
antagandena.

Tabell 12: Kéanslighetsanalys

. . . Budget Plan Plan
Ekonomiska effekter utifran olika antaganden, mnkr 2035 2026 2027
Utebliven minskning av restavfall fran hushall under perioden 2025-2027 0,0 -6,6 -15,6
Okat pris pa energiatervinning av avfall 2% arligen -1,3 -2,4 -3,1
Minskat antal debiterbara aterbruksbesok féretag med 15% -3,1 -3,1 -3,1
10% lagre intakter for forpackningsinsamling per ar pa grund av férsenad -7,4 111 -13,6
utbyggnadstakt
Konjunkturférandring
Minskning av inkommande mangder schaktmassor med 10% -3,1 -3,1 -3,1
Priset pa material till &tervinning minskar med 10% -4,1 -4, -4,1
Finansiering
Kreditbehov om planerade investeringar blir 10% dyrare 359 556 525
Inom beviljad kreditlimit (539 mnkr) Ja Nej Ja

Utebliven minskning av restavfall fran hushall

Malet ar att minska mangden restavfall fran hushall med 40 procent till 2027 (jamfort med 2020),
vilket motsvarar cirka 19 000 ton. Om minskningen av restavfall till energiatervinning uteblir, sker
ingen kostnadsreduktion.

Okat pris pa energiatervinning av restavfall

Om priset for energiatervinning av restavfall 6kar med tva procent per ar utdver den budgeterade
nivan okar kostnaden med 6,8 mnkr under hela perioden.

Minskat antal aterbruksbesok fran féretag

Under 2024 har ett nytt debiteringssystem for foretag som lamnar avfall pa aterbruken inforts.
Systemet bygger pa att foretagen debiteras en avgift per besok. Om antaget antal besék minskar med
15 procent minskar intékten totalt under perioden med 9,3 mnkr.

Lagre intakter for férpackningsinsamling

Insamling av forpackningsmaterial ar ett kommunalt ansvar fran och med 2024. Budgeterad erséttning
ar berdknad utifran antaganden om antal anslutna hushall, mangder, ersattningsnivaer samt
utbyggnadstakt. Om ersattningen minskar med 10 procent arligen blir intaktstappet 32,1 mnkr under
perioden.
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Minskade mangder inkommande schaktmassor

Om méangden inkommande schaktmassor minskar med 10 procent sa minskar intakten med 9,3 mnkr
under perioden.

Forandrat pris pa material till atervinning

Priserna pa material till atervinning &ar kansliga for marknadsléaget vilket gor att en nedgang pa priserna
med 10 procent ar ett rimligt scenario for perioden.

Okade investeringsutgifter

Om de planerade investeringarna blir 10 procent hdgre &n planerat per ar sa kommer de inte inrymmas
inom beviljad kreditlimit for ar 2026.
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10. Langtidsprognos

| tabell 13 nedan visas langtidsprognosen for Vafabmiljé och som bygger pa uppskattningar och
schabloniseringar.

| arsskiftet 2027/2028 forvantas systemet for fastighetsnara insamling av forpackningar vara fullt
utbyggt. Intakterna for uppdraget ar beraknade utifran antaganden om insamlade méangder, antal
anslutna hushall samt ersattningsnivaer.

Fran och med 2027 antas bade forséljningsintakter och kostnader for inkop av gas minska da
forsaljningen till Svealandstrafiken minskar. Fran 2032 upphor dock forséljningen helt till
Svealandstrafiken da de slutar med biogasbussar och behovet av att kopa in extern gas upphor.
Samtidigt vantas nya kunder tillkomma vilket leder till att all egenproducerad biogas kan séljas.

Ut6ver ovanstaende justeras avfallstaxan upp med tva procent per ar. Mangden mottagna
schaktmassor minskar fran och med 2032 da behovet av sluttdackningsmassor avtar.

Ovriga intakter och kostnader justeras arligen procentuellt med schabloner fran och med 2028.

Tabell 13: Langtidsprognos

. Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
2025 2026 (2027|2028 2029|2030 | 2031 {2032 (2033 | 2034
Intakter 906,2 | 933,3]965,2 | 960,6 | 995,9 [1003,3[1053,2| 991,5 [1016,0| 1041,3
Kostnader -885,0 [-916,7[-921,9]-920,7 | -963,1 | -969,6 |-1024,1|-959,4 | -983,0 [-1 004,5
Resultat fére justering
resultatutjamningsfond 21,2 16,6 | 43,3 | 39,9 | 32,8 | 33,7 29,1 32,1 33,0 36,7
Varav kommunalt uppdrag -71 -16,4 10,5 11,3 50 55 1,2 6,3 45 5,0
Varav affarsuppdrag 28,3 330 | 328 | 286 | 278 | 282 27,9 258 | 285 31,7
Resultat efter justering 28,3 | 330|328 | 286|278 | 282 | 27.9 | 258 | 285 | 31,7
resultatutjiamningsfond
Eget kapital 123 156 | 189 | 218 | 246 274 302 327 356 388
Ackumulerad behalining 17 0 1M1 | 22 | 271 | 32 34 40 | 44 49
resultatutjamningsfond
Balansomslutning 1168 | 1360 | 1343 | 1454 | 1444 | 1448 | 1420 | 1418 | 1415 | 1411
Investeringar 257 316 | 131 250 150 150 150 150 150 150
Avskrivningar 99 124 | 148 | 139 | -160 | 146 | 178 | 151 | -154 | -154
Nyttjad checkrakningskredit 333 492 446 503 473 428 414 383 349 312
Arets kassaflode -123 -159 | 46 57 30 45 14 31 34 37
Kreditlimit 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539
Nyttjad checkrékningskredit 62% 91% | 83% | 93% | 88% | 79% | 77% | 71% | 65% | 58%
Soliditet 1% 1% | 14% | 15% | 17% | 19% | 21% | 23% | 25% | 27%

Med ovanstaende antaganden nas det langsiktiga soliditetsmalet pa 15 procent 2028. Det &r ekonomisk
balans i det kommunala uppdraget med en beraknad resultatutjamningsfond pa 49 mnkr vid periodens

utgang.
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Diagram 1. Nyttjad kredit
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Diagram 1 visar lanebehovet under perioden vilket beraknas oka kraftigt under aren 2025-2028. Detta

beror pa inférandet av fastighetsnara insamling av forpackningar, insamling av mat- och restavfall i
egen regi samt nybyggnation av flera aterbruk. Nyttjandet av forbundets checkrakningskredit foljs

I6pande for att inte Overstiga limiten.
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